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GREEN LOGISTICS & TECHNOLOGY PARK

Tausta

Lahden seutu on ollut ymparistdasioiden ja kierratyksen kehittamisen edelldkavija jo vuosikymmenien ajan.
Jatehuollon toiminnot on 2000-luvulla keskitetty paaosin Lahdessa sijaitsevaan Kujalan kasittelykeskukseen.
Vuosien saatossa jatteiden hyotykaytto on lisdantynyt voimakkaasti, ja kehitys jatkuu edelleen. Kujalaan on
syntynyt yksi Suomen merkittavimmista kierratysliiketoiminnan keskittymista ja teollinen symbioosi, jossa
toimijat hyddyntavat toistensa materiaalivirtoja raaka-aineina tai energiana.

Kujalan alue on kuitenkin tayttymassa, eika uusille toiminnoille ole enaa juurikaan tilaa. Tulevaisuudessa
jatteiksi tai energiakayttoon aiemmin menneistda materiaaleista otetaan yha tehokkaammin eri aineosat
talteen, ja niiden jatkohyddyntamisen jalostusaste tulee kasvamaan. Tama tulee merkittavasti
kasvattamaan kiertotalouden liiketoimintaa. Jotta materiaalivirtojen jatkohyddyntaminen olisi tehokasta ja
teolliset symbioosit mahdollisia, niihin liittyvia liiketoimintoja on jarkevaa keskittaa. Talla hetkella korkean
jalostusarvon kiertotalouden liiketoiminnoille ei ole Lahden seudulla riittavasti soveltuvia
sijoittumispaikkoja. Hollolan Nostavan alueelle maakuntakaavassa osoitettu jatteenkasittelyalue voi
tulevaisuudessa palvella naita tarpeita. Se edellyttaa kuitenkin alueen systemaattista kehittamista
liiketoiminnallisista [ahtokohdista.

Nostavan alueella sijaitsee myos logistiikalle ja logistiikkaintensiiviselle teollisuudelle osoitettu, valmisteilla
oleva yritysalue. Lahden seudulla on talld hetkellad selkea puute tilaa vaativalle teollisuudelle soveltuvista
tonteista. Lisdksi seudulta, joka on yksi eteldisen Suomen tarkeimmista logistisista keskuksista, puuttuu
raideyhteydellinen, multimodaaliset toiminnot mahdollistava logistiikkaa palveleva alue. Lahden seutu
kuuluu TEN-T -ydinverkkoon ja Lahti on maaritelty yhdeksi sen kaupunkisolmukohdista. Osana TEN-T
verkon eurooppalaista kehittamistd, komission tavoitteena on raide- ja kumipyorayhteydet yhdistavan
multimodaaliterminaalin toteutuminen kaikkiin kaupunkisolmukohtiin vuoteen 2040 mennessa. Nostavan
alue mahdollistaa taman tavoitteen toteutumisen Lahden seudulla.

Nostavan kiertotalous- ja logistiikka-alueita on toistaiseksi suunniteltu ja kehitetty erillisind kohteina. Niilla
on kuitenkin merkittavia toiminnallisia ja profiloitumiseen liittyvia synergioita. Taman hankkeen keskeisena
tavoitteena onkin kehittaa alueita ekoteollisia ja logistiikkaintensiivisia toimintoja palvelevana, seudun ja
laajemmin eteldisen Suomen kannalta merkittavana kokonaisuutena.

Toteutuakseen kiertotalouden alue edellyttaa myos laajempaa, alueelle soveltuvien ekoteollisten
arvoketjujen tunnistamista. Tavanomaisesta yritysalueesta poiketen, kiertotalousalueen kehittamisessa
maankdyton suunnittelua ja alueen tulevien toimintojen kehittamistéa ei voi eikd kannata tdysin erottaa
toisistaan. Nain pystytddn varmistamaan alueen toimivuus ja vetovoimaisuus ekoteolliselle
yritystoiminnalle.
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Tavoitteet

Hankkeen paamaarana on toteuttaa elinkeinoelaman lahtokohdista alueen vahvuuksiin perustuva, Hollolan
Nostavan alueelle sijoittuva Green Logistics & Technology Park -keskittyma, joka palvelee eteldisen Suomen
logistiikan, logistiikkaintensiivisen teollisuuden ja ekoteollisen liiketoiminnan tarpeita.

Hankkeen konkreettiset tavoitteet, joilla tahan paamaaraan pyritaan:

1. Kehittda toimiva ja vetovoimainen Green Logistics & Technology Park (GLTP) —kokonaiskonsepti vihredan
logistiikkaan, teknologiaan ja teollisuuteen keskittyvalle yrityskeskittymalle.

2. Kartoittaa alueen liiketoiminnallinen potentiaali ja laatia siihen pohjautuva kehittdmisvisio.

3. Laatia konkreettinen toteutussuunnitelma alueelle.

4. Edistaa alueen kokonaiskehittamistad seka uusien vihrean logistiikan ja teollisuuden investointien
toteutumista Lahden seudulle hyédyntamalld GLTP-konseptia.

Toimenpiteet
Tydpaketti 1. Alueen liiketoiminnallisen potentiaalin kartoitus ja visio (1-6 kk)

1.1. Kartoitetaan alueen nykytilanne ja potentiaali (materiaali- ja energiavirtojen kysyntd, mahdollisuudet
symbioosien synnyttdmiseen, potentiaali logististen toimintojen ndkokulmasta) seka alueen ldheisyydesta
syntyvat ja ohi kulkevat virrat ja niiden hyodyntdmismahdollisuudet uusiin liiketoimintoihin.

1.2. Taman pohjalta laaditaan alueen tulevaisuuden visio ja profiili potentiaalisten sijoittuvien
liilketoimintojen nakdkulmasta.

Tyopaketti 2. Toteutussuunnitelma ja taustaselvitykset (1-24 kk)

2.1. Visioon pohjautuen laaditaan toteutussuunnitelma ja kehittamisen aikataulu alueen ekoteollisille ja
logistiikkatoiminnoille. Suunnitelmassa tarkastellaan, millainen toiminta alueelle soveltuu ja mita kyseisen
toiminnan sijoittaminen alueelle edellyttdd muun muassa infrastruktuurin osalta. Alueen kehittamisen
suunnittelussa alueen visiota jalostetaan eteenpain eri toimintojen sijoittumisen ja keskinaisten
synergioiden nakokulmasta. Toteutussuunnitelman yhteydessa luodaan selked polku toteuttamisen
edellyttamista kaavoitus- ja luvitustarpeista sekd avataan naiden prosessien kestoa kehittdmisen aikataulun
hahmottamiseksi. Kuvataan kehittdmishankkeen toiminnot selkedksi prosessikuvaukseksi projektihallinnan
nakokulmasta ja tunnistetaan yhteistydkumppanit ja avaintoimijat alueen kehittamiseksi.

2.2. Luodaan yleispiirteinen kuva alueen tulevaisuudesta niin, etta alueelle visioitujen toimintojen
tilantarpeet, toimintojen keskindinen sijoittuminen seka alueen kehittamisen edellyttdama infrastruktuuri
seka liikkenne sovitetaan yhteen toimivaksi paketiksi. Erityisesti kiertotalouden osalta toimintojen valisilla
lyhyilla etdisyyksilla lisataan mahdollisuutta symbioosien syntymiselle, mutta suunnittelussa tulee
huomioida myds tulevan kasvun tilantarve. Toimintojen sijoittelussa tulee myds huomioida materiaali-,
liilkenne- ja asiointivirrat ja niiden muutosten aiheuttamat vaikutukset.

2.3. Selvitetaan ja suunnitellaan ekoteollisuus- ja logistiikka-alueiden mahdolliset toteutus- ja
liiketoimintamallit, mukaan lukien tarvittavien investointien rahoitus. Liiketoimintamallin valintaa
tukemaan voidaan luoda alueelle sopivat kriteerit alueen reunaehdot huomioiden. Suunnittelu toteutetaan
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osallistavalla tyoskentelytavalla, jolloin alueelle mahdollisesti sijoittuvat yritykset saadaan jo heti projektin
alussa mukaan ja heidan tarpeensa otetaan aikaisessa vaiheessa huomioon. Toteutus- ja
liiketoimintamallien tarkastelu antaa myos selkedn ja ymmarrettavan kuvan paatdksentekijoille alueen
kehittamisen mahdollisuuksista ja reunaehdoista. Nain lisatdaan luottamusta, joka on yksi alueen
onnistumisen edellytyksista.

2.4. Ekoteollisuusalueesta kiinnostuneiden yritysten kanssa maaritetaan alueella tarvittavat yhteiset
palvelut (esim. kuljetus-, vaaka-, huolto-, laboratorio- tai ravintolapalvelut). Yhteisilla palveluilla luodaan
kustannussaastoja ja lisataan eri palveluiden ja kiintedn infrastruktuurin kayttoastetta. Prosessi- ja
teknologiasuunnittelussa puolestaan luodaan yleiskuva alueen prosesseista ja vaadittavista teknologioista.
Kaytannossa yritykset itse paattavat kdyttamansa prosessin, mutta yleiskuvan luomisella voidaan selvittaa
yritysten mahdollisia synergiamahdollisuuksia, esimerkiksi kdytettavien laitteiden, tarvittavien palveluiden
tai syntyvien sivuvirtojen osalta. Joidenkin symbioosien tapauksessa kaytettdva materiaali- tai energiavirta
voi my0s madrittaa kaytettavaa teknologiaa.

2.5. Selvitetdan edellytykset toteuttaa Nostavan logistiikka-alueelle multimodaaliterminaali osana TEN-T -
ydinverkkoa. Alustavan arvion mukaan Nostava on toiminnallisesti ja logistisesti talle luontevin paikka
Lahden seudulla. Hankkeessa tutkitaan ostopalvelua hyddyntden terminaalin toteuttamiseen liittyvat
taloudelliset ja tekniset seka rakennettavuuteen liittyvat reunaehdot Nostavassa. Samalla kartoitetaan,
miten multimodaaliterminaali tukee elinkeinoeldman tarpeita ja edellytyksia, alueelle suunniteltua
ekoteollisuuspuistoa, logistiikkaa seka elintarviketeollisuuteen liittyvia kansallisia
huoltovarmuusnakokulmia. Keskeinen osa tarkastelua on uusien kestavien raskaan liikenteen ratkaisujen
(mm. sdhko, vety) huomiointi alueen suunnittelussa. Logistiikka-alue ja mahdollinen terminaali kytkeytyvat
tiivisti Lahden seudun sahkoisen liikenteen klusteriin Lahti GEMiin.

2.6. Paijat-Hameessa on Suomen huoltovarmuuden kannalta hyvin merkittavia yrityksia, mm. alueen
elintarvike-ekosysteemissa. Nostava sijaitsee lahella vt4:n ja vt12:sta risteysta seka tulevalla E16 —tiell3,
jonka varressa on merkittava maara suomalaisia varuskuntia seka yhteydet Suomen tarkeimpiin lansi- ja
eteldsatamiin. Kriisiajan sotilaallinen varautuminen ja yhteiskunnan huolto keskittyvat suuressa maarin
Etela-Suomeen. Nostavan alueella on merkittavaa potentiaalia tukea huoltovarmuuteen liittyvaa
logistiikkaa. Hankkeessa tutkitaan kansalliseen turvallisuuteen seka huoltovarmuuslogistiikkaan liittyvat
alueen mahdollisuudet, toteutettavuus ja kartoitetaan tarvittavia investointeja.

Tyopaketti 3. Alueen toteutumisen edistdminen ja ankkuriyritysten etsiminen (1-24 kk)

3.1. Koordinoidaan alueen kokonaiskehittamista laaditun toteutussuunnitelman toimeenpanemiseksi,
tiiviissa yhteistydssa Hollolan kunnan, Lahden kaupungin ja Pdijat-Hameen liiton kanssa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd maankaytto ja kaavoitus, eri kiertotalous- ja logistiikkatoimintojen sijoittelu seka uusien
liilketoimintamahdollisuuksen kehittdminen on sovitettu yhteen ja ne tukevat toisiaan.

3.2. Ekoteollisuusalueen perustamiseksi tarvitaan alueelle aloittaja, operaattori, joka vastaa alueen
hallinnoimisesta ja organisoi yhteiset toiminnot ja palvelut. Lisdksi alueelle tarvitaan ankkuriyritys tai -
yrityksia, jotka maarittelevat toiminnan aloituksen lahtékohdan. Operaattori- ja ankkuriyrityskartoituksen
pohjalta hahmotellaan alueen ensivaiheen keskeiset teollisuusalat ja kdynnistetdaan yrityskontaktointi.
Alueesta laaditaan esittelymateriaali. Potentiaalisille sijoittuville tai investoiville yrityksille esitellaan alueen
liilketoiminta- ja yhteistyémahdollisuudet ja fasilitoidaan liiketoimintaverkostojen syntymista alueelle.



4(4)

Tulokset tyopaketeittain

Tyopaketti 1. Alueen liiketoiminnallisen potentiaalin kartoitus ja visio
- Alueen nykytilanne ja kehittamispotentiaali kartoitettu ja dokumentoitu
- Alueelle laadittu kehittamisvisio

Tybpaketti 2. Toteutussuunnitelma ja taustaselvitykset

- Toteutussuunnitelma kehittamisen aikatauluineen laadittu

- Yleiskuva alueen potentiaalisten toimintojen tilatarpeista, sijoittelusta ja vaatimuksista laadittu
- Soveltuva(t) toteutus- ja liiketoimintamalli(t), ml. rahoitusmallit ja tarpeet yhteisille palveluille,
tunnistettu ja kuvattu

- Multimodaaliterminaalin sekd huoltovarmuuslogistiikan alustavat toteutettavuusselvitykset
(pre-feasibility study) toteutettu

Tyopaketti 3. Alueen toteutumisen edistéminen ja ankkuriyritysten etsiminen
- Potentiaaliset operaattorit ja ankkuriyritykset tunnistettu ja kontaktoitu

- Alueesta laadittu esittelymateriaali

- Aktiivinen yhteistyo potentiaalisten sijoittuvien yritysten kanssa kdynnissa



